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면책사항

• 2018년 3월기부터 국제회계기준 (IFRS) 를 도입했습니다.

• 2019년 3월기 2분기 연결실적부터 매각이 결의된 하이라이츠엔터테인먼트사의
실적을 비계속사업으로 분류했으며, 전년동기 「영업수익」 및 「영업이익」도
동일하게 분류해서 표시했습니다. 

• 본 자료에 기재된 미래 정보 등은 자료 작성 시점의 당사의 인지, 의견, 판단
또는 예측에 따른 것으로 그 실현을 보증하는 것은 아닙니다. 다양한 요인으로
인해 실제 실적이나 결과와는 크게 다를 가능성이 있다는 점을 양지 바랍니다.

• 설명회 및 본 자료는 당사에 대한 이해를 돕기 위한 정보 제공을 목적으로 하는
것으로 당사 또는 자회사가 발행하는 유가증권의 투자를 권유하는 것은
아닙니다.

• 각 페이지에 기재된 수치는 표시단위 미만을 절사하여 표시했습니다. 또한 표
나 그래프 옆에 기재된 차이와 전년동기비 등은 억 단위로 표시, 계산했습니다.
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１．2019년 3월기 3분기 결산상의
시책과 향후 전략

대표이사 사장
후지사와 노부요시
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 투자사업에 대해서

 동남아시아 금융사업에 대해서

 일본금융사업에 대해서

 향후 이익 방향에 대해서

 사장 소감

4

 2019년 3월기 3분기결산상의 시책과 향후 전략



55

 투자사업에 관한 대손충당금 계상

 Group Lease PCL 채권에 대해 그 전액을 대상으로

대손충당금을 충당하기로 하여 199억 엔을 대손충당금

이월액으로 계상했습니다. 

미래 회수금은 이익 계상됨
회수에 전념하여 수익이 V자로 회복
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 J트러스트인도네시아은행에 대한 시책
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BJI연체채권 추이

조건완화채권

90일이상 연체채권

정상채권

TOTAL

 J트러스트은행인도네시아의 부실채권 및 예비군을 일괄 처리

단위:억 루피아

※ BJI＝J트러스트은행인도네시아
※ 현지회게기준에 따른 연체채권 추이
참고환율：1루피아＝0.0077엔（12월말일자 결산일 환율）
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 아파트대출 보증

7

홋카이도
1건 0.04%

토호쿠
66건 2.56%

칸토
1,111건 43.01%

킨키
774건 29.97%

추고쿠
3건 0.12%

추부
427건 16.53%

시코쿠
1건 0.04%

큐슈
200건 7.74%

지역별 승인 분포

가장 가까운 역과의 거리(도보)

칸토권 승인 분포

사이타마현
275건 10.65%

도쿄도
439건 17.00%

카나가와현
161건 6.23%

치바현
236건 9.14%

5분 이하

23.68%

10분 이하

46.68%

11분 이하

8.80%

12분 이하

6.76%

15분 이하

11.08%

15분 이상

3.00%

※2018年12月末現在
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 향후 이익 방향

55 41 32 45

31 35 40 24

-39

15

-143
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-28

-200

5

-8 -24

24 6 2

-36 -23

-27

-37

FY03/2017 FY03/2018 FY03/2019(3Q) 一時コストが無かった
場合の利益水準

종합엔터테인먼트
사업

부동산사업전사비용 등일본금융사업
한국 및 몽골
금융사업

투자사업
동남아시아
금융사업

단위: 억 엔

범례 （참고로 기초예상수치를 게재）

일시비용이 없었던
경우의 이익수준
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 사장 소감：지금까지의 소회와 주가에 대한 생각

주가 추이
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２．2019년 3월기 3분기 결산 포인트

이사
경영기획부 부장 홍보・ＩＲ부문담당

야마나카 타케히토
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 이익의 V자 회복을 향해 현 시점에서 생각할 수 있는 리스크에 대해 처치

투자사업

동남아시아금융사업

다음 기부터 실적을 V자로 회복시키기 위한
준비 완료
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３．3분기 연결 결산 개요
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 전년동기비 수입, 이익감소

Q3 FY03/2018 Q3 FY03/2019 차이

영업수익※ 569억 엔 551억 엔 -18억 엔

영업이익※ 35억 엔 -297억 엔 -332억 엔

세전이익※ 24억 엔 -286억 엔 -310억 엔

지배기업 소유주
귀속 분기이익 -0억 엔 -327억 엔 -327억 엔

연결실적 (전년동기비)

※ 영업수익, 영업이익, 세전이익에는 비계속사업을 제외한 계속사업 발생 금액을 표시했습니다.
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 일본 및 한국금융사업은 안정적으로 수익을 계상

Q3 FY03/2018 Q3 FY03/2019 차이

일본금융사업 70억 엔 73억 엔 +3억 엔

한국 및 몽골금융사업 267억 엔 301억 엔 +34억 엔

동남아시아금융사업 105억 엔 94억 엔 -11억 엔

투자사업 70억 엔 7억 엔 -63억 엔

비금융사업 40억 엔 50억 엔 +10억 엔

기타 사업 14억 엔 24억 엔 +10억 엔

연결영업수익 569억 엔 551억 엔 -18억 엔

부문별 영업수익（전년동기비）

비계속사업을 제외한 계속사업 발생 금액을 표시했습니다.
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 V자 회복을 향해 보수적으로 리스크를 조기 계상

Q3 FY03/2018 Q3 FY03/2019 차이

일본금융사업 34억 엔 32억 엔 -2억 엔

한국 및 몽골금융사업 30억 엔 40억 엔 +10억 엔

동남아시아금융사업 11억 엔 -143억 엔 -154억 엔

투자사업 -27억 엔 -200억 엔 -173억 엔

비금융사업 2억 엔 0억 엔 -2억 엔

기타 사업 0억 엔 -0억 엔 -0억 엔

（조정액 등） -15억 엔 -27억 엔 -12억 엔

연결영업이익 35억 엔 -297억 엔 -332억 엔

부문별 영업이익（전년동기비）

비계속사업을 제외한 계속사업 발생 금액을 표시했습니다.

① 부실채권 처리
② GL채권에 대한 대손충당금 계상
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 실적예상의 수정

영업수익 영업이익

FY03/2019
기초예상

FY03/2019
forecast

3분기
누계실적

FY03/2019
기초예상

FY03/2019
forecast

3분기
누계실적

일본금융사업 99억 엔 106억 엔 73억 엔 45억 엔 44억 엔 32억 엔

한국 및 몽골
금융사업

379억 엔 400억 엔 302억 엔 24억 엔 46억 엔 40억 엔

동남아시아금융사업 192억 엔 129억 엔 94억 엔 26억 엔 -183억 엔 -143억 엔

투자사업 12억 엔 9억 엔 9억 엔 5억 엔 -204억 엔 -200억 엔

비금융사업 133억 엔 83억 엔 50억 엔 4억 엔 2억 엔 0억 엔

기타 사업 22억 엔 33억 엔 26억 엔 2억 엔 1억 엔 -0억 엔

（조정액 등） -6억 엔 -7억 엔 -5억 엔 -37억 엔 -33억 엔 -27억 엔

연결영업수익/영업이익 833억 엔 754억 엔 551억 엔 70억 엔 -327억 엔 -297억 엔

부문별 영업수익 및 영업이익

비계속사업을 제외한 계속사업 발생 금액을 표시했습니다.
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４．부문별 실적
４－１．일본금융사업
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34 32

Q3 FY03/2018 Q3 FY03/2019

 안정된 이익수준을 유지

70 73 

Q3 FY03/2018 Q3 FY03/2019

영업수익
단위: 억 엔

영업이익
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 향후에는 보증상품의 다각화를 추진

384
492

186 

1,513 

570 

2,005 

2016/
6 9 12

2017/
3 6 9 12

2018/
3 6 9 12

보증잔액 추이

연한색＝아파트대출담보

진한색＝기타 보증

단위: 억 엔



20

 부실채권 매입은 계속해서 호조세

7,306 7,290 
7,592 7,664 7,723 7,738 7,833 7,831 

약1,100 약1,100 

약1,100 
약1,300 

약1,400 약1,400 
약1,400 약1,400 

2017/

03 06 09 12

2018/

03 06 09 12

청구채권잔액은 매입채권 및 회수수탁채권 포함
청구채권잔액에 일부 부내채권 포함

단위: 억 엔
회수사업 청구채권잔액

합계
9,000억 엔이상

일본보증의
다케후지에서 승계한
부외채권 잔액
(청구가능채권)

파르티르의
청구채권 잔액
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４．부문별 실적
４－２．한국 및 몽골금융사업
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 영업수익은 전년동기비13% 영업이익은 동기비 33%로 수익,이익 증가

267

301

Q3 FY03/2018 Q3 FY03/2019

30 

40 

Q3 FY03/2018 Q3 FY03/2019

영업수익
단위: 억 엔

영업이익
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15,019 

35,880 

6.8%

4.2%

0.0%

1.0%

2.0%

3.0%

4.0%
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6.0%

7.0%
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10.0%
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 회수 진행 및 부실채권매각으로 대출자산 잔액이 감소

단위：억 원

※그래프수치는 현지기준
참고환율：1원＝0.0994엔（12월말일자 결산일 환율）

봉그래프(좌축)중 진한색 ＝ 자사여신채권
〃 연한색 ＝ 매입채권

꺾은 선(우축) 오렌지색 ＝ 전체에서 90일이상 연체채권의 비율

저축은행 및 캐피탈 대출자산잔액과 90일 이상 연체채권 추이
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 채권의 「질」을 중시한 대출을 지향

11,945 13,746

8,735

10,606
1,577

1,909
9,301

9,619

17,175

31,560

35,880

2015/
06 09 12

2016/
03 06 09 12

2017/
03 06 09 12

2018/
03 06 09 12

기업 유담보

기업 무담보

소비자 유담보

소비자 무담보

대출자산 포트폴리오(K-GAAP기준)

※JT친애저축은행 JT저축은행 JT캐피탈 3사 합계
참고환율：1ウォン＝0.0994엔（12월말일자 결산일 환율）

단위：억 원
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1,900 1,824 1,834 1,906 

2,581 2,504 2,415 2,309 

2017/
03 06 09 12

2018/
03 06 09 12

단위: 억 엔

25

 회수도 순조로움

TA자산관리 청구채권 잔액
단위：억 원

참고환율：1원＝0.0994엔（12월말일자 결산일 환율）
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４．부문별 실적
４－３．동남아시아금융사업
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 전년동기비 수익, 이익 감소

105
94

Q3 FY03/2018 Q3 FY03/2019

11 

-143 
Q3 FY03/2018 Q3 FY03/2019

영업수익
단위: 억 엔

영업이익
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 부실채권을 일괄 처리, 금기에 대손충당금106억 엔을 계상

11 -11

-118

-143

-7

-18

-160

-140

-120

-100

-80

-60

-40

-20

0

20

Q3 FY03/2018

영업이익

영업수익 감소 영업비용

대손충당금 증가

판관비

소송손실충당금 이월

등의 증가

기타 Q3 FY03/2019

영업이익

부문 영업이익 추이

BJI：-19억 엔
JTII：+3억 엔
JTO：+5억 엔

BJI：-29억 엔
JTII：-78억 엔
JTO：-1억 엔

BJI：-6억 엔

단위: 억 엔

※ JTII＝J트러스트인베스트먼트인도네시아
※ JTO＝J트러스트올림핀도멀티파이낸스
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 은행 개별로 적극적인 대출은 중지중 JTO를 주축으로 향후 대출자산을 증가

52,844 

49,733 

82,922 

102,576 
14.0%

4.3%

0.0%

2.0%

4.0%
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03 06 09 12

단위:억 루피아

※그래프 수치는 현지 기준
참고환율：1루피아＝0.0077엔（12월말일자 결산일 환율）

봉그래프(좌축)중 진한색 ＝ 자사여신채권
〃 연한색 ＝ 양수채권

꺾은 선(우축)     오렌지색 ＝ 전체에서 90일이상 연체채권의 비율

J트러스트은행：대출자산 잔액과 90일이상 연체채권 추이
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 부문 이익 흑자화/증가를 목표로

BJI에서 자금을 조달해 JTO 자산을 적극적으로 확대하고 JTII에서 부실채권을 회수

대책
BJI

경영전략
부실화하지 않는 채권 만들기에 집중
다음 회계연도 중으로 흑자화하기 위한 시책 계속 진행

JTII
부실채권 회수

부실채권 조기회수 도모

JTO
대출자산 확대

농기계 대출과 중고차 대출을 중심으로 대출자산의 증가를 도모

3사
기타

인원 감축 및 재교육 / 비요율 지점 폐쇄 / 광고선전비 재검토
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４．부문별 실적
４－４．투자사업
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 JTA 보유 GL 채권 전액에 대해 대손충당금을 이월

70

7

Q3 FY03/2018 Q3 FY03/2019

-27 

-200 

Q3 FY03/2018 Q3 FY03/2019

영업수익
단위: 억 엔

영업이익
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 부문 이익의 변화

-27

-200

-65

-182

82

-9

-300

-250

-200

-150

-100

-50

0

Q3 FY03/2018

영업이익

영업수익 감소 대손충당금 증가 GL사 주식

평가손 소멸 등

판관비 증가 Q3 FY03/2019

영업이익

전기는 CB 취소에 따른
채권분류 변경으로

수익을 계상
금기는 없음

GL채권에 대한
대손충당금

소송 관련 비용 등의
증가

단위: 억 엔
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４．부문별 실적
４－５．비금융사업



35

 10월 하이라이츠 엔터테인먼트 매각 사업 선택과 집중을 실시

FY03/2018 3Q FY03/2019 3Q 차이

영업수익 40억 엔 50억 엔 +10억 엔

영업이익 2억 엔 0.2억 엔 -1.8억 엔

비금융사업

비금융사업＝부동산사업 및 종합엔터테인먼트사업
비계속사업을 제외한 계속사업 발생 금액을 표시했습니다.

주요 요인 키노트
（부동산/기타）

키홀더
（종합 엔터）

영업수익 62억 엔 11억 엔

영업비용/판관비/기타비용 62억 엔 14억 엔

영업이익 0억 엔 -3억 엔
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