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■免責事項

本資料に記載されている、業績見通し、戦略、方針等の将来に関する記
述は、当社が現在入手している情報及び合理的であると判断する一定の前
提（仮定）に基づいており、業績、戦略、方針等は様々な要因により異な
る可能性があります。特に経済動向や事業環境、法律の変更や為替の変動
などには、潜在的なリスクや不確実性が含まれており、業績、戦略、方針
等が大きく異なる可能性があります。
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２０１２年３月期連結決算について
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２０１２年３月期 Ｍ＆Ａのハイライト

5

Ｍ＆Ａの展開は連結決算に大きく貢献Ｍ＆Ａの展開は連結決算に大きく貢献

 韓国消費者金融会社ネオラインクレジット貸付を子会社化

 楽天㈱よりＫＣカードの株式を取得し子会社化

 消費者金融№１であった武富士を会社分割でロプロが承継

２０１１年４月２０１１年４月

２０１１年８月２０１１年８月

２０１２年３月２０１２年３月
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6

２０１２年３月期 連結決算のポイント①

 営業収益 ２４５億円 （前期比 ＋４５％）

 営業利益 ５５億円 （前期比 ＋２８％）

ＴＯＢ実施

営業収益・営業利益共に過去 高益を達成

営業収益

営業利益

（単位：億円）

Ｐｏｉｎｔ
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41
32

51

負ののれん

294

2008年3月 2009年3月 2010年3月 2011年3月 2012年3月

345

7

２０１２年３月期 連結決算のポイント②

 当期純利益 ３４５億円 （前期比 １０倍）

 のれんを除いても過去 高益を実現 （３２億円→５１億円）

 当期純利益は負ののれん発生益２９４億円により過去 高益を達成

過
去

高
益

（単位：億円）

Ｐｏｉｎｔ
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2011年3月 2012年3月

営業収益の増減要因

8

 ＫＣカードの貢献で割賦立替手数料が８６億円増加
 ネオラインクレジット貸付の貢献で貸付金利息が６億円増加
 その他営業収益（保証料収入等）が１１億円増加

割賦立替手数料
+86億円

貸付金利息
（韓国金融事業含む）

+６億円

その他営業収益
＋11億円

（単位：億円）

169

245

Ｐｏｉｎｔ

営業収益
76億円増加
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2011年3月 2012年3月

営業費用の増減要因

9

 営業費用はＭ＆Ａにより借入金利息が増加するも、震災の影
響で不動産取引が低迷し５１億円から４５億円へ６億円減少

債権買取原価
-7億円

借入金利息
+5億円

不動産売上原価
-2億円

その他営業費用

５１

４５

（単位：億円）

Ｐｏｉｎｔ
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営業利益の増減要因

10

 グループ規模の拡大で販管費は増加

 ＫＣカードの貢献で営業利益は４３億円から５５億円と
過去 高益を達成

従業員
540名→1,150名へ

従業員
540名→1,150名へ

営業利益
５５億円
前期比

＋１２億円
（＋２８％）

営業利益
５５億円
前期比

＋１２億円
（＋２８％）

２０１２年３月期２０１１年３月期

営業利益
４３億円

営業利益
４３億円

営業総利益
+８1億円

人件費の増加
-23億円

貸倒費用増加
-12億円

その他の経費
-33億円

ＫＣカードの
収益増加

Ｐｏｉｎｔ
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当期純利益の増減要因

11

 ＫＣカードの負ののれん発生益により、当期純利益は
３４５億円と過去 高益を達成

２０１２年３月期

当期純利益
３２億円

当期純利益
３２億円

営業外収益
＋２億円

当期純利益
３４５億円

前期比
＋３１２億円

当期純利益
３４５億円

前期比
＋３１２億円

営業外費用
-２億円

経常利益
＋１１億円

負ののれん発生益
+294億円

２０１１年３月期

受取家賃等
為替差損
-2億円

Ｐｏｉｎｔ
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4億円 3億円

32億円 26億円

金融事業

133億円
構成比７８％

金融事業

215億円
構成比８７％

2011年3月 2012年3月

セグメント別営業収益

12

 金融事業は海外事業とクレジット事業の加算で８７％の構成比へ

 不動産事業は東日本大震災の影響で１０％の構成比へ

不動産事業
構成比１８％

不動産事業
構成比１０％

金融事業
８２億円増加

システム事業
構成比４％

システム事業
構成比３％

Ｐｏｉｎｔ
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36 

92 

27 
33

26

受取割引料 貸付金利息 割賦立替金 債権買取回収 その他金融収益 その他営業収益

前期比
１５倍

金融事業の営業収益内訳

13

 ＫＣカードにより割賦立替手数料が前期比で１５倍の８６億円増加

 国内の貸付金利息が減少するも、韓国の貸付利息が貢献し、前期比
２３％増加

2011年3月

2012年3月

（単位：億円）

前期比
＋４４％

前期比
＋２３％

前期比
＋７４％

前期比
－４２％

前期比
＋２％

Ｐｏｉｎｔ
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19 

139 

14 
40 

5 

96 

21 

290 

721

23 
5 

220 

商業手形 営業貸付金 割賦立替金 買取債権 求償権 債務保証残高

 ＫＣカードのグループ入りで割賦立替金は７２１億円へ増加

 営業貸付金は国内２３８億円・海外５２億円の２９０億円へ倍増

 顧客基盤の活用により債務保証残高は２２０億円へ増加

金融事業の商品別残高内訳

14

前期比
+11%

前期比
+108%

前期比
+127%

前期比
-42%

前期比
５２倍

有担保
51

無担保
45

有担保
124

無担保
96

2011年3月

2012年3月

（単位：億円）

Ｐｏｉｎｔ
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36
106

342 

1,069 

2011年3月 2012年3月

139 

481 

36.7%

40.9%

34.0%

35.0%

36.0%

37.0%

38.0%

39.0%

40.0%

41.0%

42.0%

0

100

200

300

400

500

600

2011年3月 2012年3月

自己資本

自己資本比率

 連結総資産は３７８億円から１,１７５億円へ増加
 自己資本比率は３６.７％から４０.９％へ上昇

総資産の状況

15

割賦立替金残高
721億円

（内ＫＣ710億円）

営業貸付金残高
312億円

（前期比+153億円）

３７８

単位：％１,１７５
流動資産

固定資産

（単位：億円）

Ｐｏｉｎｔ

単位：億円
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 ２０１１年１０月以降利息返還請求件数は減少傾向へ
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利息返還請求件数及び利息返還金（ｷｬｯｼｭｱｳﾄ額）の推移

ｷｬｯｼｭｱｳﾄ額

請求件数

過払い状況について

16

単位：百万円 単位：件数

2012年2011年2010年2009年

ＫＣカードグループイン

Ｐｏｉｎｔ
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２０１３年３月期連結業績の見通し
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２０１３年３月期 業績見通しのポイント①

18

 営業収益は４２４億円・営業利益は１００億円となる見込
 ６期連続の増収増益を実現見込

営業利益
１００億円

前期比
+80%

４５億円増益

２０１３年３月期（見込）２０１２年３月期

営業利益
５５億円

営業収益
２４５億円

営業収益
４２４億円

前期比
+73%

179億円増収

Ｐｏｉｎｔ
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345

 当期純利益は１００億円を達成する見込み

２０１３年３月期 連結業績見通しのポイント②

19

４９億円の
増加

（単位：億円）

Ｐｏｉｎｔ
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 武富士の事業収益（貸付金利息・償却債権取立益・その他金融収益）が
通期で寄与

 ＫＣカードおよび武富士の顧客基盤を活用した
「信用保証事業」が寄与

 アミューズメント商品売上高が寄与

 ＫＣカードのクレジットカード事業収益が通期で寄与

連結業績見通し根拠

20
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貸付金利息 割賦立替

手数料

保証料収入 不動産事業

売上高

商品売上高 償却債権

取立益

その他の

金融収益

連結業績見通し① 営業収益

21

武富士債権
からの収益貢献

ＫＣカードの
収益貢献

 営業収益は前期比１７９億円増加の４２４億円を達成見込
（前期比７３％増）

 武富士・ＫＣカードがフル貢献で営業収益大幅増加

独自の保証スキーム
により増加

アミューズメント
事業の収益

震災の影響
から回復

武富士簿外債権
からの収益

武富士関連債権
からの収益

2013年3月

2012年3月

（単位：億円）

Ｐｏｉｎｔ
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連結業績見通し② 営業利益

22

 事業拡大に伴い、営業費用及び販管費は増加
 営業収益増加により、営業利益は前年比８０％増加の１００億円

となる見通し

２０１３年３月期２０１２年３月期

※ＡＭ＝アミューズメント事業

営業利益
１００億円

前期比
＋80％

営業収益
＋１７９億円

営業費用
－２７億円

販管費
－１０７億円

営業費用
・不動産原価
・ＡＭ商品原価

営業費用
・不動産原価
・ＡＭ商品原価

営業収益
・割賦立替金収益

・武富士収益
・ＡＭ事業売上

営業収益
・割賦立替金収益

・武富士収益
・ＡＭ事業売上

販管費
・武富士等人件費
・貸倒費用
・その他経費

販管費
・武富士等人件費
・貸倒費用
・その他経費

Ｐｏｉｎｔ

営業利益
５５億円
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連結業績見通し③ 当期純利益

23

 当期純利益はＫＣカード負ののれん発生益の影響により減益となるも
１００億円を達成見込み

 負ののれん発生益を除き５１億円から１００億円の増益を実現

４９億円の
増加

（単位：億円）

Ｐｏｉｎｔ
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今後の事業成長に向けた戦略と取り組み

代表取締役社長 藤澤 信義
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25

今後の事業成長に向けた取り組み

今後の事業成長に向けた戦略

今後の事業成長に向けた戦略と取り組み
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26

信用保証事業への積極的な取り組み

金融機関との協業で
地域を元気に！

金融機関との協業で
地域を元気に！

 今後の事業成長に向けた取り組み

今後の事業成長に向けた戦略と取り組み
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武富士ブランドを活用した貸付事業への取り組み

今後の事業成長に向けた戦略と取り組み

 今後の事業成長に向けた取り組み
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28

クレジットカード会員の獲得への取り組み

今後の事業成長に向けた戦略と取り組み

 今後の事業成長に向けた取り組み
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株 価 対 策 ・ 資 本 政 策

 今後の事業成長に向けた戦略

今後の事業成長に向けた戦略と取り組み
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Ｍ＆Ａ戦略のさらなる展開

 今後の事業成長に向けた戦略

今後の事業成長に向けた戦略と取り組み
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31

ご清聴有難う御座いました


